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NIV NPNRPIA MTIN RPN MW 790N

NN 1

NOYIH NPXY ,D1INN NVXYYI MOYID NPNHIPY OINY MTINNN NN #IPNPIA DTN
DXMIPY NYIAPY ,MIRNDN NYAP N0 MI2ND IWIRD DTV TIRPIT DTHN AN MIVNID
D90 DMDOD DMNPIA

NYNA NINPIAN NPY2 NPMINDN NN NIPNAD NNSN NNONN NN YIIN OO0 DY MPIain
DYIND MIYYY NI PNIIN NNTY OINIYN DTN NNPNY DINIPI DRI INXM DRI : 1
NN N ,NT PRIYI POX NY DXV DIPIAN DY MPIAN INDY ,THIRPIAN NN MINND
STNIRNN NIITNA N DY G0 NAY MIXONIN NORNN

NPT TNND YTIWY KD IR NP 19T MINNN DX HPIADY 7DOWTN DOPNYY NNPNA NOWIND
LUTN DI Q1) DN NPMDIN MYITIT DV [T DIWIND PN WY PRY NN
912 VNI, NPRPIT MTNN D) N HHON

NIV NPRPIA NYTHIN NNPND MIYAIN PODN NN PTON 1Y THON

;T TH0N DN DIPY IUN L NVPRPIA MTHIND DNINNNN NITONN NYAPY D apna
PPN MDY YWY (7PN PINNDY - 9ND) NPXPN MNPIN DITPPY DAY NOIW
PRPII MTNN DY D29 MPIa)

: DTRRD MTIRND XD DY TPINNY RN NTIPI

TAIVNL ONMY TIORD PN DIV ,VTPNTPY DTN MITINNN N DNN MIVON .
; (7YY MITNRD OWY”) NYIDON

TN L(MNDINN NOWNND NIANTD HWND) NINK MTINNND DY MIVINR NNMP ,PNDND o
.DDNDN DINTPY MNIPY DY NNV

NTNNNDD TOERPID DTHRN MDY TNXD DOVWIT TUN ,NPPPN INPXN WY DNINN NNN

732 JWUNID) - NPLIMDIN MPION NMYI DY MPXD NNNY,NPPN NN 7IINHNOY DTN

2T900 T AWNIN T ORI

oY NIPNI NIV DTN MITIRNNN MIYIND NONMNNY NN NOMN 1T THON

TINND 21T YPOWAIN NYIAPY TY .DXMIONNNN DMPYWI IMN XIIPY ¥ NINK NITIRNN

NNNNN DITIAND) PATNRDY NN VINOYW NYYI NT IYPN) ORIV P12 0T DY NPIN IPRY

(PTPIRPIA DTN

: DN ,07 7D DPNMY MNIPYI OXNNI NITINND TINPID DTN

DTNND NP9V 7252 HNN 7NN NN PPINNY 2PN THIRPIAN DTN 72N DO .
TN YSANN YTNN 92ND MIAN TN NPV NAPY NN ANTNNRD .1I2ND
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NI NTHND NN 2T TUNR 72N - MIPND 1R MI2ND NN .DTHXD PNY MINMIN”
ATNIRN YAPNY G0 DY NDIY ATHRD PIY 799 91992 1Y MIIND NN NN MITID
TOERYY NTNX DOV DYADN DIXNIND 72yN ,NNY) 02330 DY NPINN 15 DY IWINY
05UY D190 Yy NYY XY MIANN NN 1T DD - NIPN YOI .(MNPNI MIPD
;19989 029NN 11T TINY ,NTINRY IMOIVEN TN NTINRN 93N

DXPOINN NTHX 12N YD - MVIPINT NVIWI MOIAPNN TPNRPIAN NTNRD MOVINN .
s IV NYANN MDA

; 7292 MI2ND DMWY NPADN NIRPIL DTN o

SY P19 D) ,DXNNT IRVYND NION XYY , 1IN NNNID DY YNYIN-D005 DIND °

S YMINNANNY IWIRNN KD 0D .MIVH JMNX IN NIV TIAN 7OV DTN

MY NPOO INND) ORI DTHNX DY IV PINDN )20 ORI DTN

955) ITNND Y023 NN L(ATIIND 930D NIVWP INPRY ) T8O NNON N, TIRPIAN

MIVNY  MNN  (MIAND NMN T IMIAONNIN PYPI INKD  NMOY
THIND 2920 122 PINN XD NP 992) , NPVINNIP

FATHIND POyN9 HNIY P2 T NN PR (MPINDY - 191D (W) MINPIIN PINY 4 PYD

VW DPIVUN DR YAIP PIND 6 PYD) /OIRPIT TIRN DY DMNYN DMNPDD DORNN )PY1
YYD NN NYA PNIVN1A X0AND

NPNPIA MTNN NNVPAY PN ANNNNY DOPI)AN HY MPISN NAD ,1ON DNPIYD DNNNA
D998 NNIYN IUN ,NTI NMDY NX2N NOYA NIV HIRIYNP HINRPIA MY NNONI NN
DPNY 1PN ¥ NIV .INYMISN DDIND DIMIPY MYNNXI “NITIN DMIN NP YV
- DY INNND OIRNND N ,ITID MNYD MAONRY Dy NYNXI 25V »Iy3n DT 1T02 7PraY
NNV OPOY DN DY NNONIA DMNND NN DT N0N NN

DNV OYTINND (POTY IW27) DYTNYY IWANNN TIRPIT DTN NMIAN ,NT PNIPAYY OXNNA
1191 *0NVPp DPOY

: NPT DTN IV MPYN IMINN

D953 1 NNDNI .NIANT DINININD DMDINY DMPY PADN TORPIA NTNN ,NNIND
1293 ©YUN TI¥N DINN PIDIN INRIUN MININ

N2WI XNV HY MPAOVA P IIVART ,TIY MM MY NI ,INY DXIAINN DOMPY
)220 NOVND MHRPIAN DTN DY TNXY MDY XY, MPYN dPID DY

DNNNA LTINS DD NPND NN TIRPIA DTN DY ONIUND 7PN DY NYNOMN DnI
JORNIVHP MDA DY DIIINNID

M) DODPN PPIPO MMY - DOV PP PIDYN THIRPIA NTHIR DNV IRIYND NN
91,9012 DOV NTRXN MMM ,FTI97 DPNP DAYP YD MNPN SPNV (Y
INDD

121N DT PIN MIXMNY 3 ¥IP 51 PYD OYIN,”NIINN PINA NNITIND NIINT ... NN NYH2 VPN PINY 4 PYD
SIPIYN 29D DY2MINNN OMPYWA NN NI IDIRI TINTPY DTN DY

NTHN2 MIIND 0N D) DX PYI ,aMEN NN NOYA NTNN NXIAP NMNA DN HY DNYXRI MITH NNIWH 23
JPNPIAN

STIVON PIN2 ATHIVY 29D - MR POY!
ST MIRNON MDY PIDYY NYIIN KXY THINPIA DTN 2D 912V P90 90N WnHh
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TN DY MNIPY ,DMONOPN DPRPIAN DXMPYN DY TN ,25WD NN TIRPIA DTN
123 D0 TN DO D097 DMININT NN NN 02NN HHD DY NINDN MM PDIND
PO NMPNNNA DNTNRYD TN ,JOPN POYN IN NN PYN DISPN HY Dy
DIWANNN ,DDMPN DPRPIA-PAN DXITOND DIDND DN )PV DAPNY TPRPIA NTON D
22701 7AW D INIY IIRPIIN NOIWNND NPNVNL VIDOY

IN/Y YN PIND IPAP NHIRPIA ATINRD DIIMNN MDIPON MINH HY MONN MYaIN
L0733 DY NPaNN MNNMNNA

: DOWINPN DPNPID DIVITIVD THIYY NN NINPIT DTN

NDY ,DYNPIA DOVITIVODY RN ,TPNNAN NIPAN DIV Y90 TINDN DYnnn .
; DMV )PIINY ,NPOSD NPHNY MITHNI DXD2IPNN DNIMINNDD ONNN IWYIAPY
NOMN MDY (NPNTPYN MITRXRN NTIP PNNNA ,NOMND TYY) PPNVPITN 0193 o
NN YW MY NPT PYIND YXIN IPNVPPTN MIN NN 7YY NP ,INNA
DXTHYIN NPV TINN NN MOHYIN NOONRN - NOVWY PYI XOD P)12 0MNVPIPT
;4 DTV MWD NN PNIY NPPONY ,NMON SN DTV WSNY

WATY DD DIPMYNYN NIVND INY DN IPANN 27900, )PNVPIPTN 1N o
D>V2>N D) DXPIAN YY MPrAN M2 N NP>TAa .(Fit and Proper) MR TONN N2V
;97990 970 1YY

INPI TIND 292 MIANINT MYIITL TINYd TINRPIT DTN DY INNIN NIPIAN TN o
5¥ APANN MXNN NN DYHNY ) TIPNOPPT NNPYA DTV 1IN 0197 DY WPN
; NYVLMOIN OOPIAN

LINIYI NMINDIZN NOIWNY SVIMNMDT PO DY 9PN PNIAYN DX MINN TPNRPIA DTN o
NP2 ODYTHIN DMNVINDAN PNIAYNN NN ITIVN NYIIND TAR NMNNND MMV IN
.(Big Four)

NPNPI MTHNX DY DNPN NN TONNA DOWITIN MIIWNN 2ADYW NN 1NN NY THON
ONWIA

YN HIRPIT DTIINY 1PV 19193 DINPIYN

:)PWIN 1NN NIAVYNIA NXOXANY YOV DIV AN VI PIND 6 PYD

; TOVINY PNDIDY WP DY NDwon mdon 2.1

; DTPOND YN HY DMINM DX NVPITN ,NVMDWUN SYNNN DY DY DNHRNN 2.2

NMINPIIN NIIYNI MINNY INMIN TAPN NN PIVI MINND )PYIN N NN 2.3
; 2 DOMPYN NN

s IYWNNN DY NIDODON NYYTHN 2.4

INITIND NN NOVPPT NPNYN NVPPT HY MPYOIN NN NYDID NN NINPIAN NTNNRI MIINN DXY D 912Y
.DOP)aN Yy NPaNN MNNN2

P NXIAP T TN DTN - DYTHYIN YN DINRYI 2.5% S¥N DIPXINN D) NVOYY PYII NI )13

12 TONNON PANPIAN NTYY - WA 0 KIN,0DMIND TYY NN 7PNOPPT’D DIAPNN G0N NPHNY MTINI
NN NNPXAM (DN XY NPIR 1 NXIN PPNVPIPTN ,DMINDN DIPIA0 NNITL,TINPIT DTN .PDY NNPONY
JN9Y NOYIN YV NN




MV¥N N 2.5

Y DYTOMNN DMANNN YOIMDI YN HAPO ¥ ,2.3 TY 2.1 DIDYDI NNIND NN DPYH 1IN Dy
DYONNN DNPIVN .TYNNA NIANIND VNV 13D ("B¥TONRN DMIANNY - PND) NTIND
.DOPI2N DY MPAN HY VINYN 20713 29 DY) ,12VPY YTININ NIRD NN 2.5 -) 2.4 DXYDI
DYTN TPNXPIZ NTNN NNPNAL(WTN OONIVI 222 DY DYDY DNIWI WIN P2 NHnPnD 1A
NYAPY NTHN NYPA NN ,TOD DNNNA .NVODY IMPN NYAPD YINA TONN OOPNN NO
MY TINDM ,NTNNI MOLONNN NDAP MNINN DY 29 WIT DY PYM

: DININ DMIIND D) ,INN PA,00P32N DY MIPraN DNMN NTNX DY NNDXNN 10 NIIYN2
19) ; NTHND OMIINN DY MANNNKN NNI () ; NTPON NN NNNRNM ,NDMINT MION (N)
LDMANM DMIMPN PIYN NN ()

DIVWIH1IN DIVWIND 1PYIIN NJAPY 1P9DNN NIIUN

NN WP YNIDY PINAD W DMNRY , MDD 220V NVIDWY MITRN TONN N3O 13 NNON
VMNAND ,)PYIIN NDAP IWARD TN DY NYNIND TPRPIAN DTIRD DY NOYINM NNPRN
:YONY
:OPNN MIIND NPYTAY MNTPN TP9an 3.1

,JORPIAN DTHNND NNPNY NNIPD OO0 DMIPIYN NINPYIN Wiad INXY .3.1.1

YN DININNDD VAP 1T NYNNL .DOPIAN DY MPI9N DY NYN DININNDN NI
T°ONN2 DXASYM NPMPION NPNN ,NINMDDI HMPION NN DY DIIA0M
STUNNA DSNT VAT DININNDNY DIINDN VN I

NNPND NYSNN DY AP NN 12 ,009320 DY MPIAD THON W OMYINDD .3.1.2
NIPNY DWINN AR ,NNIPT IINIPY DX 209> NNOND .TORPIAN DTOND
: DNAN DOOVDND MONMNN N DYDY ,0NYY DINWIM YPIN NN DPNN
; NNYY NDNN NTNRNY NPNIAND MIVNN ; DTIND PI1IND GNMWNN NIONN
19) 5 0Y OPN MOLIWY YXIMN NIN ; NOPOYN MMHVIVONN ; NPPNN TOIN
L(PNMITDY TN NNDIND WIDY PNNY MINDS :ND) NYXINN DIWNNN NYIAN
2NN N NP DY NNIYYIN MY

SY VP NN NDY INNRD OO0 DY MPION VDM MNTPNN AOWN D2 .3.1.3
T YXINN PN ND) G0N YY ODNN NP NN MPNHNND MPIN M)
PIN NPRY THONT MY HY NODIAN MPOYN MIDNN ,WITIND IIMYNYN
STONNA DNNND DI1PN W ONL(DMININND N0 INA

, VNN MMIDND DIDND MDA NOMDN NN YT NI ONTPNN 2DVUN DY INNDN

T25 MYPYWna McION

DY MV NN NN - NYIRD MUNDND NINPIAN DTIND MION NWID /R BV 3.2
Y MPYaN YT DY TNIYOINY TPNPIAN DTNNND DY NPDWINN NN NYNYNN

DY DXHODN ,NDIWNNN MOWN D ,TPINPIAN DTIND AN NN DD ,D¥1aN
INDT DY NP, MNP ,DOPID
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TOENPIAN DTHND DXPO2 ODNINY OXNVPT NPN NN PONN T ,2apNna
D322 MIVN ORVND DM DOPIaN DY MPraa DY Y1IPNN PN NYNIND
.D»INONN

M”MONN DY NNOMNA DXPIAN DY NPT DN ONPT NI MY 2DYW DY PINNDN
DXMPY PIDY FHIRPIAN DTHRND DY NI )ONONIVM PDININ POV LN
STINM D WXTY .28 AT 19INA DNINNY NN, MINNY DN NPI2ND DXV
POY NN - DNIPX OMHIDD MO’ DY DDANNY 2N FHIRPIA DTN DY HPOYN
DTN NYONY AU MPIXAN MYITI MYPN YY) NP THNND MOHN HY DOIANNY
DN DY NNPRIN MY DY D) TSN 299) WPV DIN0NH MN DY YOvAM
2NN MADN MYIIT PXND MIPIAN DI’ NT 2DWA .1MIVION NN DIINNY DITOMNN
.DMVIPNP DININ

DNNNA TORPIAN DTHIRD NNRPND MNMN NN DXTOMNN DM2NT 11 'K DY N2
PNN DOPIAN DY MPIXANY MYIITN DI NX DYPN NTINNRNY ONINDY NIVINY NONY
.o

STWNN1A 5.1 9yo1a /X A5V NIANIN XD

nYaAP Pav DT 2YVA - NINRPIIN DTIND NTYINTY HNPNY o mayn :’a aby
,IM92 NNPNN DN DOWYNIAND [, TPIRPIAN DTNND NNONS 0P PAY NIMNN NYND
NPNYNIVLN NPAVYNN NP ,DIONN NPITN NYNRLN DTN MO DY, )N DY) MY
YT DY NNPOTIY MOIWNN DPD INRD . IMITD TP 0NN NIV NPT

MO NNYVYN DY DXPIaN DY MPrAY DX TIN DMXINNDD L (Pilot yix3a) DX INDND
POE - Pre Opening ) ”NMd™Na D170 M7 7YY DYPIan Yy Mipan NN DINRY)
.(Examination

NOYNND PPYIIN N, NNPIAN NINDNI IIMNRY OMPION PPN INKRDY 2 DY O
JORPIAN DTHRD NHYON

STWNNA 5.2 9oy01a 72 A5WD NANIN DRI

PN TORPIAN DTNND ) 2OV N0 - NINRPIAN ATIRND NIYINY 11PW 19N /) AHY
APYIN ONIND DRNNA DN DIVad

SJWNNA 5.3 9yo1a 73 A5V NANIN IR

3.3

3.4

1IYIND NNPNN TP9NN2 D239I19NN DIPIVYN DNINN

SYAPITI VXY POANN PIYD ONYTPIN MIPOYY DM 190N WD NHNPNN TPONN

TORPIAN NTHRRN NOPN DX 1YW DYTOMNN 012NN NXIIAP - DININNDD /DPYPANN
s (7DANNN - oY)

WPAM TORPIAN NTHNND DXPIIN NIVHN IRV NXIAP - ©YNMN /PNNVPITD
;)PWIIN 1NN ADWA PTNOY qUNdnD

DY DININITM DN ,IDIN NN TIXY DINID THOPY DMNINDN PN - UPn YIN
DY MIP2AN "IN D1 DD - THIRPIAN NTHRD NYIRD 1NN NIONY DXAMYN DN DD
; DY
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N PINIAY NIRY ,PVAVNN NPONNNINM DXPIAN DY NMIPPANN INX - HNIYY P o
MNOVND NP MYAIT MDN D513) MDD D DY TIRPIAN NTIRN NNPNY NYPIAN
N(=ta)pbab)l

292 12V NYaAPY TPYNNA D2ATYN VIS 5

NYIND NHINPITN NTIND 9N NVWIN /N AYY 5.1
D2DININ T8N

JN N9DIA VI NN - NPOY NNION MY ,NYPIAN dINON NWHn .5.1.1

.2 N9DIA VIV NN - YN NMINYNOV DINND DINVYPN O¥INON NN .5.1.2

NYPIA2 NVN PONN DY ,00NINNN DY MNP PXID WNLOIY WP WX NPN .5.1.3
NNOYM MYPA 0NN ,DMIN) ,79IN NIAYN 58D ,0°232N DY MPran DN
ATOY NN DN DD

UITIN 29 DY DOPIAN DY MIPY9Y DYDY 99N NIAYNY DIYT OV .5.1.4

0P3320 Yy MPION 181

21pwAn nwpaa 919709 ©XPIAN HY MPIN DY NN NN .5.1.5

NN 2N DIXINNDT NP DIPIAN DY MIPIAN DY 1N WNYIY WP WX MDD .5.1.6
YN 295 ©PVINDIN OININD NN
IMIND D3 NIAYNDY IWPN DINND DMTON NYIAPY IWPN VWX DY N9 .5.1.7
21909 WAV DYINONM
TPNYNI NPPY .5.1.8
DYVINDIN NIXPNN OVIND NPPOYN MIONN MIAID VNN NIy .5.1.8.1
YNNI PORIYN DD NN : HWNY) NYT NNIY >TD DXPIAN DY MPaa
VTN THPNDNOV MDD DHYI DMNYIN DINDD MNMIN ,PIV 1D
.(NNYTIY ;72D YT NNVIAN MO MY
22PY NN DY POON YT DD IPN IN DHY IR YAPNNY IMINN ONX .5.1.8.2
ANNSYN Ypao v, nvonn
DOP)2N DY MPY9Y Y»OY PIN PPOYN NMIDNM IIND NPPO TONIN .5.1.8.3
: TINIAN NPNDY DN INTHY NN WD
DMDOM  TOENPIAN DTHNNND DY NYWYIN 1MON  NNONON o
; NOVIND
NI NIIWNI MINND NYNIND TORPIAN DTHRXRND NMIN .
;12 DOMPYN
2N NPT NN HMINND MHIRPIAN NTHIRD DY NN o
MavN MP>71a .5.1.9
NPY MADN MININ MP>T DOPIAN DY MPION YN TN Y .5.1.9.1
APYAIN NN 9272 NVONN GON 309

TINX DX DX KIN ,DPINY INEY 1NN 70PN Iy NMPIan” 191N Toon1 opn vsa °
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MOLNIN NPNDN DX PTIDY PN PNAD NIVHNI DI MPrTan .5.1.9.2
NYINNN MNDN MP>TAN NNONA )0 MO .DyY 5.1.8.3 Pyoa
NPT TN 0N .PIWN MNIND JNNNNT M0 NN - NPIDON
™MI5N ,DXPIaN DY MPPAD INNT XDV ,01NINND DMINY Y81 NOY
Y9N

.IVYPIA2 NININY 29D, MDOYAN MM 19 DY ¥ap» Mp>Tan 9p>n .5.1.9.3

DY NMNIPNXI 1Y DD DMVINTI DXINMIN NN MP>Tan ToNna .5.1.9.4
TNNN NP PIONN THONND DN’ NYT YNNI INY DMV DITAY
(DY) DINNN ,DVDIDIN) DD DN DY MYN PP
.DDNDN DN DIDN TNND

WYY 0YMNN DIXRYNI DMNINNDD OY T OPPN MP>T7an 0»oa .5.1.9.5
Mpr1aa

DINM NYIN NIPND.5.1.10

MPY9N Y27, MADNN MP>TAN YIND) HAPNNIY IIND NPPO INND.5.1.10.1
: MINAN NMMIVIRD NNND ONNNA ,DXPaN DY

7182 HMNNOY MINNY OIINT ,NYINNY P20 NID PR NTNND o
902N T2 DY NYTIN ,NNTN NYPIAN DY NIPNI - NN NPM
; DONINNDD
NN HMNNDY MINND DN ,NDNND PIAD NP0 ¥ NTIND o
MMM NYIN AN NTHIND 10N - NN NP
NHPND MNINNND YNNI DTIRD PN 7IMN NN IND
92NV 1IN NPIOND DRNNA L(2 2D NXI) THPRPIA DTN
,DMPNID DININ GO MYOIT DPPD 19521 ,009)2N DY MY
STUNN2 VNS
DOPIAN DY MPIAN PN, MINMNN NYINRD AND NNONA - 90 MW1T.5.1.10.2
JPRPIAN DTN NN 1D Ty OMPY MMOYY 790 MVIIT” NTIND
23 NADIA MVINON G0N MYIT NDOWI
1OMIINAD DININ NTNIND 1N DOPIAN DY NMIPYAN - DMNID OONIN .5.1.10.3
LDIPY DTNYY TIRPIAN DTNRD DY DMONIDN DNIDY DYONNNN
95 T, MNINNNN DY NNDNI VX MYIIT DPPY NN NTIND
DONINN  NNON MYAITIN  PON TOXPIAN DTORD NN
YN PV OOIN L NONN 1YW 92D DTNND N8P DMYONIDN
TONPIAN NTHINRD NNOXNAD SNIN NNNN 1 MNINNNN 2OV NNONI
SN DININD MINNDNT 190N PPNY PN NP

s TITHND ©NON DM12N I90N HY M9IVNN o
; DMYNNN DOPID DY DIVP MY ,YTHIN MDIVND NI TSN .
;YN NNVAR NPPTN MIND o

JPPOY NPOVNN NAION NIXN o
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DY UNIN NYON NDINN PNID ONIND N G0 ONINND NIPIN YD .5.1.10.4
N AYPIAN DX NMINTD D10 OYPXaN DY MPaN .0*Pan by Mpran
,TPNPNN NYPIAND XMINN NPV DMP DN ,DMDNDN DMIPNI .NIYUND
MIPXAN MNYY 1D 1N NYHINK NYPA NWIN WINT DIPIAN DY MPIaN
ININD NN IWIAPIV IDND DININ POINY DP)aN DY

AW 927 HY 191D YaPN ATIIND 23 NYVAN 1PN NIMND NMYWIND .5.1.10.5

TYON NYNI MNTRNN NNMP OX P DTHIND 1N IMND NYNN.5.1.10.6
oy HYDO XD DOPIAN DY MPraM DO DOHTM DMNVPIT NN
DR DYTPANY NTNND DY DX TRVIND NN G0N

NNYYONDY HINPIAN NTIND NAPNY DDA MIIYN :/23DY 5.2
02INND T8I

DY) ,0%20 NPOY NN D) : NIVONY TPRPIAN NTIND NNPNY Y91 Mdwn .5.2.1
NN NN LDWOM VNN MIIWN NNPN ,ONIYIN DWMM DTN ND
VIV NN - T DPOD DY DYIODN YY NYOPNN ,DX0N9N DWNN NPTN
27 No01

PNN ,ATNRD MIAND OIXMPYN NOYON NONN 7Y |, YNIN TOIRPIAN DTONRD .5.2.2
N22070 N (Test N2220) NP>Ta N2 MOIWNN NP>TAY (Pilot) \oN
NT MNMPY DY INT NINAYN NNYN DWININ DY DDIAN IPNNN 7 NS1N
952, 1NYYaN A5Y D DY TN APNNN DMWY DIMPY DIDOYINY DOUPINND
IN NPYA YOS TIN,MIIND YISND MY THPRPIAN NTINNNIY I¥IN D52 OINN
DMV 91 ,0NPXNY IPANY NNPONY DINPY NPON NNOM NIZMY MOPN
o) V) Laln]

DOPINA OONOPA DN ’D ,D¥PIAN DY MPAY W TY NTYYNHN NYMINN 2N .5.2.3
PPN ORI DI MINNMN) NVPXRPID MITHXR DY MONN NPMIPION MXIND
5 AURN NOMNN .CIRSN 1) NV MPT MINDD ,MPY NPT MINMN
Y AUNRN D) L TONPIAN DTHNND YW IWNNHN MOIYHNL WHVIN NONR MINIIN
JIN NINDNN NN DX1999) DXWTIN DPVINDIN DITYN

MIPAY WITY TPRPIAN NTNND DY NTYPHN NONINN IN TYPHIN PNVPITN .5.2.4
DY 9992 ,TONPIAN DTHNRND NNXNY NIRIPY MOIWNN DYD DY DOPIan by
YNIY DXPIAN DY MPIAN DX NI T NIDIA DOVNNIN DIIONNN DD NNYWN
NN DIV NP2

ATV DD NNMPIAL VYV DIRNDN NN .5.2.5

0P3320 Yy MPran 181

DY DY WIT DY TINPIAN DTNRND NNPNY MNIRNNN TONN NN IPYN .5.2.6
MYITN DININD NDNDY TPNPHRN NYPIAL ITHINY MNIPYY DNXA DOPMNN

.7ININN NYIND NTINY

PNPI MTHNN DY MTNN MIXIIND YN MINAN DD DYPIaN By NMIPan



NNNY DV MNP NN

oY MPYaN TV ,NNPNN 25V NNYYN DY NTRRNND NYTINN NP DY
NNPNAN TYI 235 DMWY TY NNMDN NNYN DIV NNPIA OXPIAN
; PINNN

TAPN VIV A DY TN RO NNNN MY YAP» NNPXAN GO
; DT 0N NNPIIAD WRIN PPY

PNOPPIN DY MONDNM MOWNN NN NN NIAN NNP*AN
;NPT ININA TPRPIAN DTNNRD DX DOYAND NOMNM

NN ONPNM NTHRND HY NPINHDN NPIDNN NN TIYN NNPYAN
DOWAN PV ONIVUN) DINDDN 91000 NN P DD, TYTID , MMmD
5 (MNDON 19) NN PVIVYN

, 1201 YN NNVAN MATD YTHRN NPYNONOVY D) ONMNN NNPIIN
;N DDINNA OMDDN NYIND MIPIAN NP>TA MY HHI)

9 DY YN TOIRPIAN DTHNRD DY MNIRNNND ADVY RTHN NNPIAN
WAPIY DYPNIDN DININDY G0N MNIND DRNND NIVIRY NPIONN
; THNNN NN

DWMN 2091 NN WX YIP PNVPPTN D RTNHN NNPIN
;77 NODIT VI NN - TPRPIAN NTIND DYNN DY

DINRNNINN P ,NNPA NPT TV DMIPANN NTIAY NNOVN DY
DYMNN OMPOY JPNY WITN DTRRD JPNOVPPTI NOMNY NI
; INPYNAN 290 Ty

OV WM VPO DAPY M NN, NNPIAN VIV TNND S TNNN NN
NN NN

.5.2.7

MNP NTIND NIYINY 11PWIY 1) /) A9V

D2)ININ T8N

THIND DDION ,TPRPIAN MIYN NPNNY NI P32 1N 1Y NYap oy .5.3.1

.DOPYAN YY MPI9N YT HY WINOYW NDNI ,NDEY NYTIN TPRPIAN

PV YAPOW IR PI9 TIN DY SNN TINPIAN DTN .5.3.2

02320 9y NPIaN 181

INNNN DY THNDNA APV MW PONNA N5 TY 1208V YPRN THD DY .5.3.3

NOMNN SY MDD NN IR I NMPPaN NN DNV NNPA2
JORPIAN DTHIRD DN NN YPNOPPTM

M>2¥9N NYN ,OWND) NOYOND DININ IV 12 ,VTPRPIA NTHN Y NDW
mmmn

.5.3.4

5.3



10

NOINPID DTN NP NYWIND) 113907 DIIPIVWN DN NI

792, YN FTORPIAN DTHIND NNPNY PIRNNDY POND DMININNDD DY PN Nt 700N
,JORPIAN DTIRD NHPNY OMINTN NINMD MIATD ,DORINM MYIITN IR 1NN NINY
DTNRN NOYIN NYIRD TV INWURIN MMAN TVINND ODNN - DXVWITIN DIAOVN HOa
JUVIPY MYPAN 99002 MDND IYIRNN NMIDH 1792 190N NINN .NINPIAN
.2221PN2 DR N9 HHVS DIPIAN DY MPIN DY N1

TN 9IVD NANN PA DTION TN ,2A5U) 2DV DD DOVMON POV DNNIN NMIMD
21909 YA DN NTITH D WITY .OPIAN DY MPIaN TN MNANN P2, 00N INDN
DN DO NN DXIPNA DD 1PN D INYNHIN INND P NN OXP1an DY Mpran
D955 TINNND MVY DI19O0VN 90N .25V IMN 12D DONINNDNN WITIV DIINONM
D257 DXV JIVON NYPIANY

IPO¥2Y,25V 935 DOAPN DN NINMDN NIND XOVW TAPND NN D0V MNNRN NND
DYP)2N DY MPAD AIWAND TN DY A5V 952 MOUNMINN MYTN DI NTNY NTND
207912 YP1nN 25¥1A 519°01 >NNNY

JN 2DV 1900 1D TIN DYYNINM DINVPIPTN NN DYTPY DI1yad D PNND v

6.1

6.2

6.3

.6



11

: DIV DI N PnY 6.4

029330 Yy MPION ¥ HY NNa 02)9I819N 277 Yy XA DAY SVNN
NN 9272 NOONM NYNO OPP | NYNI DPP,0MINIPYN NNPYIN V1)
MTPN TONN
S7ONNN .INAN PO
1
DYV NYPA MINDN NN - /N 2TV 5
NPON 000N NN ; NPDY NIOM 3
IYIND Y2 DT OPPY MINIAN 7
Rl RN
NPPO - /N 2OV 5
NYPAY D¥9NONN
mpr1a- /R oY 6
mdun
MYPR NN
NP>T2 - /R 25V
INWUI NINY 7
.nova
NaRl%)a)
TN - /N 29V o
.MN
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
AP NN - /) A%y e nhap - 7y abv 24

DMV NXIN ,DOY0 VNN, TONNN NPOVYND NANM I

DYIYIIN DIWIVNN DNININ NIMD DN DININNDND MWD DXONMNNM DNINTN NN
TAPND) DININNDD T DY DINTIN MM NIIND I .MOYIN NN YN N ON2
MM NIX Y DN MINTD MIVY (1IWNND TIVH NYNRLNA TINON MNINNNN VWA
.DY915N DM



12

NXPOY NN MY, NRPIAN DTIND HMIPNY HYPA 2919091 - /N NIV

MY MININ 1

(M0 MAIVND DXVYNAN DYI1ADN PADI TN DOV 19INI NYPIN YDN0N DY MO v

JPOMDT NI IN MYV NDY

NYPIAN MN0N NYHND MYOITA YN 1N DN O ,90N YOMDT YN DI 19D DMININNDD

PPOYN MIdNM

SY NMDOYAD NMUNIN DIYN WHNND 1ONMND MPOYN MIDNN 0YY51) NYPan dINoN

: TPNPIAN DTOND

DTNRND DY GMmuNn MONY 7NNV NNYPY THIRPIA DTN DY TPPOY NNON o
IONN MMANND DRNNA ,OXTYPNN DN DY DN NIV DY - INPIIAN
; MVN NION ININ NN DIIMANNY DINIDINIY MR AWNNND 191,9MWUNn

STV DR PUND NN DY PANWNL THIRPIAN DTHNND WONWN T8 HNN NIONN o
; (NMNON 19Y,0°02) 91,0920 190N ,PIY NNIY DN DT NTPHYND TTHIN TN

AYNNNA ,TORPIAN DTNRD 292 TOIYN NIPDN DY NPON MIIYN PN NMIONN o
;DWA0 NTNY NN AV PIVA D»HHHON DPMINNN DININI

MDD NN TIWNY DO DPIAN DY MPXANY TN DY T NOVNM PNN NNIONN o
DYPY NTNHDY |, 18 PN 19IND HYON TIRPIAN NTINNY XTND ,NVIIND DNISNN
JPRPIAN NTHIRD DY DD0N 9917191 TINNY PaON N

: TPPOYN NMINNM NYPIAN 220D DNMNND DX JPIN MTIPIN VI PND

nYHYs NYPY 2

MNIN MY ,NMTIRNN DIDIIY GNMIVNN MIDNN DY) TPRPIAN NTHIND DY 1990 NN

PO ,TPHNNN 0N 0NN DIPNYM NIMDYIN [, TPNPIAN NTNNI MVONNN NYIAP

DTRNRD YINYN YW MNON ,DPURIN D¥TIVNN DIPYN MM |, OWsny Dm 1w 08mn

DIMPON ©Y02) DITAIVN NNX N DNV NPNPIAN

: DYNIN DNMINNY TN P2, DNMN TPNRPIAN NTHRD 312N PAY GMIVNN MIDNN NN

; TPRPIAN DTHNND 212N INID NOIMNNY ,GMYNN NIINN DY DINMN NXIAP DTN o
; DINY NXIIAP NNMIX TIND NN MATOVNNN NYY o
AAMYNT DIVIND YN VNNV, TPRPIAN NTHRD 22N PIAY WP MNN o
MIOINN YWY TIRPIAN NTHINRND DY (SWOT) DmnyXY NYNnTin ,muoin ,mphn NMnn
5NN MNIIN DY NNPYIND MDD )0 1YY NN 1271 ,0INNNY IRNYN DD, NyNInn
.DMIPOYN MYDI NYNINN

DYNIMIPNVPT 3

DNVPITN INNM MYIITN NNON N ,PIINND PPNOVPPTN MIAN - PNVPIPT 3.1
NPINNK MMINN N0 - YPNVPPTN NMITY PO DN NPNNIN DY DVDIN

5W NP NONON NITIN TMINNN TP ,INK MNIVPIN WA N ,OITOPRA WA NHYIvN TRPI NTaNa

JON DINIY MYNNIND PADN XX DNIN DXMYN DININN DY, DAY MINONN NIRPIAN DTN I PIVD



13 "N N9D)

VPNOVPIPTN NTIAY NN .DPYD 1MINY DOVNNN DM2N DINVPIT DY PIINN 207N
DY) IXNNA MVIAPN MYOITN JNONL AN PA ) PNVPPTN PN NIToN -
NIWONY NN YW VNN IO P NOVPPTT XYM ,301 190N PPN ORPA
.DMNMOPPT
.DNYY DN MNP GINDY DXTYPHIN PNVPIPTN 212N DY NPNY NNOWI DN W
PO DMNIYION ,NNIAN NOTINN NN NN D7D MMDNDY NVPINN - NN .3.2
.PIDY 120971 DINNN 29 DY ,NDNINM 22NN TAN DN WITY
DXTRIVIND DY DMN NP GINDY ,N1202N NOMINN 32N H753NN DY DY WNHnD W
.DYPIND
YT DY 1ITHIPY DD NIVN IRV MM IP2NN ,D7IIDN ,JPNVPITN 21N D080 MINND
(Fit and Proper) 7 x 7°501n M2y WA T ,002320 5y NMipron
PN INNIN NN
NN MTNHIAN TN NNID TY L TORPIAN DTHIRD DY YN INNIND 71NN NN
SOONN NPOOYY HY DPX DI MTTINNND DMINNN DD ,NTINI MOVONNN NYAP YDONN
LDMINN DM OYTPON YHYA S NOTINN 712N DY NPINN MMNM NMDND NNON
99V BN NS
2D DYRATPN ,OONNPN 290 VIPI) TPRPIAN NTNNI NTIAYD YOIMY DTN DPNNN
DTN NIITN NIYIN NPION ,0INDM DNNRNN IOIN L(INXDN 191 DY 0V DD
JPRPIAN
DX0MA NION DO ,D3TAIY ND 29Y ,TPRPIAN DTN DITAIWN DI NN 9OV MINI
DN

MINY DA PDVINNIPN NMINPID DDVIPHN DOONTPYN NINIPYD OXNNA D WITY
NTHIND DNMIN NAY IOV DWIAPN DN ,DXIATIND 0N ) PNVPIPTN 2N - OMaNN
T5 OWDY ,NMA) NN ©XPOY DITAY DD NYIATI TINPIAN DTNND ,NINT NNWD .IPNPIAN
DINT DY TWD WINND DY

N M990 YONM PN

NOYAN TYY DN DM MM 19 DY NNN DPIY DXIADWN NX VI VW - NNN DY)
MOIVNN MT) DD GOIN OYY MMPN YW PIITI VNN PY TIN ,TORPIAN DTORD

(DR ONX - DINK MNP, NN, NTIND

,DMN29) DYNHN DMDDD MONMNN TIN ,NINN MNODN TP 3P ¥ - NN MDD
NNN 9PN IR DAY ¥ .MPNWAN DIV NPPNN NPIDYY NPDIVIM NPIYINN NPIONN
DY DD DIWININ DY NYAYN NINM NPNA TIN,D2I1DDN 9391719 DY YN

DN P2 0T HY WYIAPIY DIMONN NMIYOITH NIOD DD NNN DN NN XD ,NIPN Yoa
DYVYITIN NMNPNRN .DMAY DNNT DY DDINY XYY DPNRNNY NMNPHRN DI PNN .NT PRyl
N2 I99D> XD NNPRN MINXHIN NINIY

LY NOPIPT KWNA,301 19010 PPN ORPID DI AIRNN DIWNT Y2 MNRNM DY DI DIPIAN Y NP
ORI DTN DY

11



14 "N N9D)

NPV NON 7
SV PINYN NPITN NN NV DD MNIM DINNI DY NDDINN ,NPPINY NNIDN NMIND
DY02>NN DX NOON NIONN .PIYN NN NOIDNN >TY> NV 11 1I9IRM NINPIAN DTNIND
: DYNAN
DININ NMVIVON 7.1

,PNYY NUPAN TERPIAN DTHIRD DMIN DMPYM DMIINN NIV VYD .
NMYTPO : TOINNIYNP MXPI - TPNPIA NTHNND PT D9 Dy 9Mmnn DINNN TINa
; TINDYTDY ,NTRNN Y0, TYIN MOIN IN NIXP MINNDN,NINO0N WY

DTN TINDIY DIMPYN DININNN TNNX YD HY DMIPIYN DIMINNDN VIV .
MOLVYY MONMNN MDY ,NNAN I TY OPNYDY NPIVND WNND NIRPIAN
; DNITNN NMIDYDY DOPID NPIPOYD

DYV TIRPIAN NTHIRD DY OMIPOYN MDYIN MNP NDIYIN MNIPY THONNN °
92N NOAP PON PORIYN NN TON L, NNNTY) OOVNMN DO 1IN DDA
; (MNON 19Y,avN NNdXN TON ,NTIND

IN YYD DN WNYY IMONND TIRPIAN NTHIRNY DXAD) DIMIPY) DININ o
;9992 DN, (119 MV TPDID ,NVNNI MNP ,I7NP) T292 Y9N

ToN1n2 DN DXMPYN IN DMININDNI TN D2 DAND MDY DN 29PN °
JPRPIAN DTN MPYAT NNMYRIN DIYN WNN
Rpvnmm 7.2
TPYYM YT ODIT ,NDIDN NNI) TN IMDIVNIN L(NNTI DTN) TN PV NN
.DMIDINNN PIPYM NPTNN MOLIWY ,(NNIT
.D»H5Y5 DMIPDY PIY MIPNNI NPINNN NN MY ¥
DYIVd VPN 7.3
; NTIAYN NION NIAY DIV WNIVY NPDITON MININN VI .

TN IdDND NONMNN JPOX OIUYNN NNXR DY 1OHIOON INNN VI o
; TPPOYN NN HY DOWPAYNY DHIDON DINNMD MONMNN
D»O5YD DTN DMPY DY MIVARD NYOVYND IUNI DXWININ MM .
NIMOIY DXMPYM DININM ,THIRPIAN DTNRND MDY DY DMV OPINN)
WONND
nPMIND MM 7.4
TMMVIVOX NXNWYN LJD 10D TN PNV DMONINIVIAN DINNNN DY MM o
oY DXNNNA WIDY TIN TN OPNYA DMIPOYN DINNNN DY N DY 1NN
; NNNM PV NN PON> PN
M2 DY TN YPNYA MINNN DY NPIVORD MYIYND TUNI DWNIN MNN o
JRY MTTINNN I, TPIRPIAN NTIND
nApaAn 1N .8
;s TONNIVNN NIPAN TIVN DY NN °



15

; DNPTY INYTT,MIAYMNHD MDD MY 10990 NIPAN TIVA DY NINON

TN NMXNND NPY MY - NP PSP ,0MD0N DIN) NV NP NPXPND NN
A(NNYTY YN NNVIANX NN ,DONID NP2 NN MIAON

"N N9D)

NNPAN 79N

9901 ,ATHN MON ORY MONONN MIATY TP/ NNPXAN NTH> YY NN
NNPXAN NN WHYWY D9 NTHIAYN MW VI DN DIND ,DXPINN
S (N9 19) MAYMNHD MNP ,0012°0 PO ,NHNTY) INTIAYL NP0

JONXN MNP Y1Ip

MY 91123 - NP MWD

NNNM DD DINN

ITANN MIIRD N NMAPNNM DY0IN DN NPTN
INAVND NPT

MO2NY MNNVA NPITN PRIYND NMDND PIXIYND MNIMIND ONIUND NN NPT
NYTIVHRIYN ONPT NP PV WA

MYpYnN NI1ITN

PN NYPYN NPT DY DD, TOIRPIAN DTHRD MYPYN D1 NN

0N IPITN

NP L0 ONIN LPIT PI N0 297 VI ,DMIINANNDY DIMANN PNIHN MNPN

DY DTPON
INIYN )10

DYOM DIYNNAND VIV PRIYRD PNID RYNA TORPIAN DTHIND NIVIVON NISN
D201 NN APYNN NIPAN JIDINY NIX0N NIIWM NTTN NN WYY

Y2WAN N0

DO DXWNNRN VIV PYIWAND PIYON RWND TPRPIAN NTINND NIVIVON NMINN
D) NI .)I1DP0N INK APYNM NIPAN 1PN 1D NIIWM NI I HDYa»Y
2 N9D)

m2H NY

D5 DIYNNIND VI, MIPN N0 DY NIRPIAN NTHNNN DY NYDION NNONN
312201 NN APYNN NIPAN JIDINT NIX0N NIIWM NTTN NN HYYI»PY

[PALCALELY)

DOYNNIND VI, TOIRPIAN NTIRD DY PV NDO0D NANONM IVIVONRND TSN
112010 NN APYN NIPAN 19INY PNIXON NIIWM NTITN NN DYV DD
MIVN 1D

APYNM NIPAN 19INY NIPON NIV NTTNH NI HYYIPY DIDIM DIOYNNIND VIV
220N NN

.10.1

.10.2

.10.3

.10.4

.10.5

.10.6

.10.7

.10.8

.10.9

.10



16 "N N9D)

12 my9ru0n MINSINY MINN
nYNM .11.1

NVPOANIN NN TORPIAN DTNRI IRNIND MM NOIONN M0 DY NONIND MIND

AON NIVN MIYND NHVIVORM DXDD NXIVM NNY NRIVN DY DXNNNI

NIOM ,MNINNN ,NNPN XD INSPY MTNPHD MINHNN TO - DHPN NINHD .11.2
DXPYD VYPI 9D, NNNPNY MIYNXIN MIVA D1 ,NMDOYS NNIPY NONPIAN NTNND
SNUPN PLAVYN NIY [ NNPN NVH DM LYY LIV 2NN [ NYNYN) Oy
(NDN 12Y MY, MIPA ,NNLAN ,NMDI

MNP MOIdN .11.3
M9 TIN ,MDNYNY NI OHYIINN DAPD NOIN TPNPIAN NTHNRAY MDIONN VN
- MYNY IN TP ONYY  MPY AN DI RNV MNYND NMDOYIN 295 MDIdNN
.DYD RPIAN NOIYNI HPNY ON*a

NMVIN NN .11.4
DYTAIYN 901N 12D ONTOIN DD NAST MOV MINNINN YXDYD D5 VI

9910) ©OMND OIMIM MNXIN ,NDTIN MNIIN L9 TYD YN 99V - MIVHMN
YTOONY MVIN MWV ; (NPNANIDY NNID DN DXTNPN DOPIYNY DXOMA MMON
TONPIAN NTHRRNY DXMPY NMDY 127 ; (MNIPD INORIYN MID 297) DMMANN INIUN
.DMNN DMINND VIO NYPIAN
DYVNANY OININ NNPNNID MMT .11.5
9130 RNV .DMIPXY MDD MITIN 199 DPIPXY MINXIN MDIDN YYD 9 VYV

NN O3 DY DD IAPN MDY MIINY
“oswrnan mnd
DY DINX DNN PIYV ININ 1N1NA 0NN DOWININ MM PXND TPRPIAN DTHIND DY
P2 ,0NMNNY DOWNIND NN DY .1PPOYN NNIONN D02 MTNNY WNRND XMNN 9N
MINNIN 2N MM ,NNPN MR ,NNNY NOY 1IN NV : DINRIN ONNID NN
PDIAN MWD |1 DNYNY DIWININT NN .DTHINRD (NMMPD) DN DY) AP vy
.DMYN DN DMMPY HY MIADIN MYOVN NIVNIA X222 NPANIN NN NPINNY YN
NN NIVNA NP ,PNYI TPRPIAN DTHINRD PN 12 281D MON»NN 519> DOWNIND NN
NN OYID YN THINMY DTN DY MYNN NPYAVN MYNN
03P DIV DN

DYD2) 72)Y .02 DNV OMD’D MIATY ,TIRPIAN NTNNN MYIA PIPY DX NN
LONPY MODIYN GIXD Y1) 7173210 MDY NN IX NANN 7PN NN NN PIND ¥ IWII) DILVY
,DIPM) MPOVN DY DMIPOYN DININD NX 1VIAY YW IIDVYY IR 1IDVINY DXOI) 11D
APNYTI, MOV HOINT ,NNPN

11

12

13

SPRPIAN DTHIRD MDYAD MNYNIN OIWD WHNna
9% 12 9901 NIYN XD

12
13



17

"N N9D)

Y10 MIIIYN
MNNN YNNI MIWN T 920,V TNRN MDIYN 1IN ,2IVNNN NN DY MHD NPPY

JPNPIIN NTHND YV OPOYN PN NN

DOPYNND MDIYNN D10 ,1DYAPY NPT NN ,NNYPNN VTN MDY 12257 INON

DN ,)N2 NOYMNIN PNONOVN ,NIN MDY PIN - TIRPIAN DTNNRD MDY DY NIPIAN

MYTIY OOPAD YT DY IN FINPIAN DTHNNRD YT DY NINNDNY DY

IN DYDY DIVIND NPNMINY PO MY ,MIIWNN DY YN NNVIAND DMTONN NNON

MNXNN MDY NN MNIND DM ,WNNI MOPN DY DMIPNY DY) )MdY NP

9N MOIYNIY N8I

22 N9D) NN - YTNIN MDY DINND MOLNND MYOIT PIYD
N0 Y191

(TPOYW NTNN D2 WATI - Y0AWN TRDN) NTINRD PIPNN PMY NN

UMY ROV ,DMIPOY DIRVYNI TOINPIAN NTORN NPDTHND PRI PP - NPT
2OV0 MWATa

MINNY TPRPIAN NTHINRD DMIN - MINNY NYNIIND TPNPITN DTIND NN DIND

TN ,0N2 DMPYN NN DRIV NINPIAN NIIWH MDY DY DN OOYLPNI
MY DMPYN MDN ,(MONYY NPDA) OMAND DXPNNN DY THIARNYN MIND
LDMANHDI DINYT DXPIAD DINMP DOPIAD DN, NTIAYN

NN TN LN NP DY NNYYOIN RYNA THIRPIAN DTHIRD NYYTI - XN NPH
DYPADN MWMPY [ TORPIAN DTHIND MDOYI AND MDY IN DN NN
,OUNY) NON DMYUPA NYDIN MTIPI ;0D DMIDDNN NN (MNY NNI) - DONN
DMIDWN NPNY DMANN DINIDDN ; (DNVY 2-3 YINNK ISP PIIMYYY I8P NNVY NN
TY DN MY) NON DOPO0 HYW DINDM DNVYHMN ,DIOIN ; MPY IN XM 95 Dy
PV DINN DINNND DNYP NYN DPID ORM ; (DOXMPY YN DIMPY DIPIDN
ANNDN 19 ML MHAN D)) PN

DTHRND TIAYN DY DOVITNIDNPN DOPIAN DY MNY NOYI - DVITNIDNP
JPRPIAN

DM NI IDON DD GPON) OXRPIZ MV NDON OV - IXRPIA MV
PPNy Mannwn

151
.15.2

.15.3

.15.4

155

.15.6

.14

.15



18

YN NINDNOV DY YWHTA ,02N¥9N D2V - /2 NOD)

;YN DMNDNOV DINNA DNMONND TIRPIAN DTHIND NYWIT) DION DIRYNN OND

YNN NI NIIVIVON
$ 1N DIRYND MONMNN MY ,IIRPIAN DTHIND DY 2IWNNN NN NN DIDNN THON
TWN SV IN NP ,0YPNN TN L(O7INT IN NIND) YR MWD DY DN YN

YT NNVIANY 120N NPT, VNN
YI0D NNV TI¥N DY 2NN NN
M>2P¥9 52 52)0 .OXPPANT NMIDOYON VIS MDY TNRN NONDNOV TIVN DY OIMNIN AN

VY )0 1N .ONDOUM DIND MIID DXTYN 901 NXY NPINKD NN NN VI W
MNY DYTPON NTIOND MNIND M2NA ONMNND

029990 N29¥N

YTON NONINIV 2NV DPLIWIN D10 NI

MONMNN ,INON P2 20 PPN DPIYIN D0 IPD TNIVD YATN TPIRPIAN NTINRD
9 Dy MA3Y ,0°P1aN YY MPPON P DY DOWATIN DMIPONN TN D1 DXONMNN DOVXNTD
INPIA DI AN 7OMDWON DIMNDPD DI RWYUNA L350 9901 PPN ONPIA DI IXMN
(7357 9901 ANNNY - 1ONY) PYTNRN NONONOV DY NWNA,357 1900 PPN

DM20NN THN Y92 5INVH NPIONN NN DINDPON NI NN AN, P2, 019D IPON
INSIY

NPYN NN

(Know Your Customer) yavn nnong ponn - .4.1

N NOLPLY ONMNNA - TOERPIAN NTNNI PIAVYN NNNAD YNINN TONNN VI
WY D2 PNIAVN NN TWANRD DIMNYNN DMNPID DIPIRND MYOITH NN VIMNN
PN 2N NMNPY MY
DAY NOHM ,7PIMMPY NN TIRPIAN DTHIND NINTN DAY DIYSNND VIV )0 MO
DNYPNL NINPIONPYI DMNVYUNIN NI OYNNIN NN

INYNIN NN INRI NIOYNNIN 4.2

VIVANOY ,MIPON DY YSIND NPYN DY NDPON NNID ONMNNL INIIN OYSNHN VI
.YNON NYINY MPOHN WY TIRPIAN DTNND DY YTTN NI

Y91 NNV TIYN

VNNPD SIPNP 5.1

YPOYN DTINDY TYD NNNNRNT TPNXPIAN DTHND DY DIWNNN TPSNVIMNP NN
TN, MPTY NDD , NNYPN,NINN ,NININ 22590 MONMNN TIN ,NDDINND NN 7YY
JPNPIAN DTHNRD MDY DY NIPADY IN 2D DY DXPWNNY MON»NN

NIN2 IWNND TIVH DY DD MINDY - .5.2

JPRPIAN DTHIRD DY DIVNNN TIVD DPII’ N2 DRIV NPDON NAINON

1
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MY MNN MPNT MY
NP2 DI ANRNNA NTNIY PNIYD MY, MYYINNNM MNANN TV DY VYo .5.3.1

.357 9901 NN 7NPPOY NPOVNN DINY RYNA,355 99010 PPN
TOVNO OMOLMDIN DXVNY DNMNNY NOXRND MUYINNND NNON DY VYV .5.3.2
YTRN MNONOL
MYNNNI NNNNN MNMPON MDY NYY  NNTY) DMDDN NIOIWND DNNNA
19IND PON NAYY 1NNV DN NN NN OPNY YITN THIRPIAN NTIRD (VITVIND
NN PN ¥ 0T NIPNI .MPYN MK NNLIAN TN NN ,DIPN 28N Y TIN
2WANN ANN 122D 112 PNRD PNINT NN M)HN INX NIND
DWVNND TIVA SV XIN NPIN
QN0 VI NIN NP IMIPY HIAPS NTNRND NMNONN DNN (DXPID) XIN DN NN

YTNN NNVAN OVLND VNI MY DMDDN NOIWN ,DMPYN MNND) IIMIND
TOENPIAN NTHRRAIY DMIO0NN DY) OMHMNY DWM) DY VP ,TPPOY NPIVYNMN
JON DYPOD DY DINNY NIMNONN

VMO PMNN NN NP OIMINND NINIPYD NINAN YD YON»M  DNIDNN
NOMNN NOPY  ONPLIANN DIVINT DIYNNRND N 357 990N NINNNA
DY NP NVOY OMPIY TPRPIAN DTHRND DN OMY ,NPPTH NIAPD YPNOVPPTMN
DY MNP Y8ID OXPIAN DY MIPIAN DY NN WD XOY 191 MN XY MDYIN
JPRPIAN DTN DY DIVNNN TIVND

YNN NPNNIOV DINN VINPN SWIN

YR DMNONOV DINNA THIRPIAN DTHINI DX NIVN ONWN DY YN VP

DIPOM DNYOVYN VIV TIN LYTHNN NNVIAX DN YN NMNDNOV DN 01
RAIN{plaly!

DXPYNN

TION TNYD ,0MNI IMNONN TOXRPIAN DTHNNY  DMIODNM DMTONN VIV
YOOV MIAN ,X7AY 1N ,DXINK) DMDIVY DN DY PNV DY DXPYNN
NYTIY,270N 1D MPYDN , D3PI ,97IN2) ¥IND DIPIA ONIUN

MY VPN .OINK DXPIN WY MNPY DY YN NOAPD DXWNIND DITONN VIV
NON P25 ,0MPN DOPINM DWOMN 19 DY YNID 1Y ONTON PA PNIAND W
YXINN NPWN IND VI YW YR DMIPNI .NNMPN NPPPNI DM NY DININNY

2 N9D)

5.3

.5.4

5.5

5.6

Y79 HNVINI 93220 VN .6

YN NNVINI 1APD NPTN

MONMNN MAID ,TINPIAN NTHIND DY YN NNVINY I21D NPPTN THDN VIV
ST MT NN ND) NP SYNNINDY TN PO NNVIND

DINND MDOYN

OV 120N MWD NOLPN TOIRPIAN DTNRNY DNVIARND OYNNINY DWSNHRND VI
201 T2)92) ,NYIND T2 NMINT NI DINNN OXINN MY, MXNN MDOYN
DM DY TTINNND 1Y DXIWARNT NMPOD MIANINM OXDON VI NN NV
DIANDDD PYIN IN VITVPN MYNNIND MIYNI MDOYIN DN

6.1

6.2
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YNNNIND NINDI P9 DY NNN YA NIIN MDY NIPNY O .6.3
mMaY ,0"9Y9N DMDYD MYNNHNN NYMINY NYNVY HIRPIAN NTINNY ODON VI
, NN T2 MY (Anomalies Detection) NN M2o¥a NIMNRD ,12»0) YN NNVIAN
0N P2 0NN ON DO .OMYNNNN INKD DIVNPR NOUND NPVY DN
: DN OONVID
NOONY IN MY NYNND NHPN NNPDN MIID ,NYI NPIN MY M) .
; (malware) NP
9 DY NOOYNN NN INXD I WX ONIPNI - NINPY_DY ONNMIND 29I .
,oUNY) 1Y NYVNINN NNMINNN D919 X NIND MPYN DY N1PIN NNNINN
N X L(MPON DY NYHINNN NPOYN DIDDN NYINN 9 INTIN NPOY
NAPNI AVNNN NYNIAY NPOY ,OVNI) URIN MNTINY MODPHN NMIANN
; (O0IPN AWNNN NYXIAY NI NPOY MPT 1901 NN
INND DMIVANND PN DMIPN - DORPIAN DTNRD NN DPVDILVD DXMIN o
,OUNY) TPRPIAN NTHNND NN DMVDIVLD DXMN 9 DY MNNT MPYN
0 T8O MN2YNN 9PN INIVHYNI DY
TPNPIIN DTRNRD AVNNY PININD MIVPND  .6.4
,MAVNND PININ DY) DNY IWARD TINPIAN DTHINDY DININM DIVIDIVUN VYD
A3 MAYPNN DY NIPAM NN YNNI
NNP NIPA MIEPNS .7
DPPIN NTIOM MIPa 7.1
YANN ,OOPPON NTIOND NYNAY WYND 09N MY NIPY MINONH MIPAN VIV
LDNDIND DTN MO DY NIYWI NIV NTIPNNI TPRPIAN DTINND MIAIN
oDNON YN 7.2
.DMDWan DM D1NMY NNODNN VIV
YHPD NNVAN DN 7.3
YTINPN MNP NN 7.4
IP2NN DY YDNRN HMNDNOV OINNL PVIMDIN PONMN TOWNSPNRN NIYINN VI
VTN MOIVN PN DY OURIN 219N
mmpy .8
WNINAY_DOPIN OON DY THINIPIN TP MY ,MPIY MININY TIX) M) 8.1
.DMNIVYNI
PN IPm 8.2

ONYNNA N LY, TIRPIAN DTHNRND NDIPNY NINN TP DY DIMINNDD VIV
: DONAN DONWNY

NN TIN ,NINNN TP YT DY WY MMV VIP - NMIDYN VI [

NOW NMDWHN M0 ,NPPOYN 1K1 NN P20 IINYNOVN 1N NN P2
; DOTPINN N0 MY P2 MNMPN MTINNN DX TPIIN TIT VIXIY IWANDD
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N2NNN TP DOWIND VYD - YDHD NPNVNOV_OINNA WNINPN IWIN L

; DMNNNN DN NINDNOVN

; 12NN TP MPIN NI IYNNN VI - NIPY NNV IYNNN L

; TPINN MDY MYWI 79> VIPY - NMPYD MPNT o

5 TIND NY2 MM P20 NIANIN NN .

NIP2N DY V9N MTIP)

NIVN DY MOVIIN MPN NID) NAYN NNPNI : )N ,DPRPIA DXNPY 1900 DI

NY2PY ORIYN DOV NYIAP ,DNNIHD MITPAN ,DIMTI NDOWN ,(NPN 19INI NNAY
LNV OIRIVIN JDIND MPYN NN PADY 1M KD DN ,D7P’N YOPID

OV NN PXND YPIANN TOINPIAN NTHNRD ,VITVIN NV THIRPIA NTHN YV NIPNa
55 5230 V9D ,LITVINND INN MYNNINI NOY MPYD PADY NNMDAY DXMPYN Yo
RIND PINSN NN MPY

2 N9D)

.8.3

029590 DNINNA PPN INPIA DIN MINND HIRND - BYNVHNI DIVIIN

MNRND N NNIND YPIAD MIVY NN DN OIXRVNN DD NN N9NN TPNPIAN DTN

YTNRN DMONONOV DINN MY 0NN DXODND MYINT PPN IRPIT NN NINNNA

JN AW DN INMNY NIY PV 19IND YNIND NMNXND IR NNIND NWPIAD 1790
NINPIAN NTINND NPPH VPHI INIY NN

YWNNN ,OMDDN NIIWN MY [, TIRPIAN NTNIRD NNPN VPN MDD DI IPIN VYD

0PN DY YTINDN HWNNM DNYIND NIPAN
19190 1IN0 XYW DININNDN DIYITIN DIINDN - DI

; NINY YNNI N2V DNINDON NYIND DIYNNND 1IWNNN NYIIN

; IWNNT NPITHNI NMIVIVON THON

;YN NNVAN)Y 920N NPITN THON

; DYTPIANN NTION NIPOY DX ONPNRN ININRD NIANN

; NAVN NN PONN VI

s MIPYN DY NN OYNNN VIV

; YP0YN DTIND NNNNNM DIWNNN NONNINPNP

; TP NVIOY 12957 1D), D3N YT NNVIAN 2999

VITOVIND NN MYNNN NIV PIDY TOIRPIAN NTHIND NIMNDIY OIMPYN NN
; TMPY DD >2)D YXIMN PINOMN

; TN NNPDIN MNPV MIPO MINRHIM 9PN

; NYNINN MDD NNIN MY, )NORD MUYINRND NN

DMN DY SLA »5010 M27> D»IPdN (DMNNY DXMIPY MD) DXPADN DY DXVID
; DYPOD

33939 IPRN DY DIV 191 ,¥ TN NPNYNOL TIVH DI NIWN IRV YY DV
;DM TPWINPN NIVIN MY OURIN

s MPYY MININD VY

.10

11
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; DINNR DD DTN DY DXPYNN TIDMNY DIXITON VI U

NTNI) OINK DXPIAN WPV MNPY DY YN NYIAPS DOYNINN DM TONN VIV U
; (DOWATY NPIPN MIPY VI W [ TNNN

; TIDNNN TP DY DOIMAINNDN VYV °

YWNNN L,DMDON NIIWN M0 ,ORPIAN DTHIRD NNPN VPNID MDD 5N THON o
MYRIN THONN 1PN IIIN NININI) VPN DY ITIRNN DWNRNM ONYIND NIPIAN
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NIMNN NYIRN NIIDNI 90 MY?IT - /) NAD)

MYIIT I KD TPRPIAN DTHNRD MDY NONND 1N MNIRNNN 2DV J1 MON»NN MYITN
DTNND NPLIMNMDIY MYITT .(DXNVPT NN ,HWNYD) DNIY INPIA THINN DI DY NN MONY
JPRPIAN DTHIND )P D) 120 TMDIYS NDINN TN NINPIAN

TYOIN NN TN OXVWTIN 24 DY NDPNY 11T MININD NYIRN GPIN - DININ NYIND PN
M

NYANI N ,NIMNIRNDN 2DV NOPOYN MIDINA YTINN MDY Y - NPPOYN NN NPV
MIXXIN MDD NPY D5 MIID ,00P12N DY MPIAN DY URIN NLIRD N XY ,1IWNNN
PN

N2V TIXPIAN DTHRD MDY MNYNIN DNIYND WHNI NPOYN NN NPV YD 9001
.DYP)2N YY MPYaN NP YNIN

DIV NMPIAY NYPAN NN TYIND TY INMNNDT D35 DM THPRPIAN DTHNRD PN - DD D)
PN

75 -n NNY> NY NN NONN TN NINRPIAN NTNRD DY 208N NNN DIDD - XNONNN NN
ND ON)) NNYNON DIV YIDMNY NHRPN MINSIN DIVYN INND TT0 M8V PNN .N7Y PN
D901 NY DYDY NN 71522 AWINN (19PN 2WINY YTV 19PN

-N NY 592 NN RO NOY DWOHPIVNN 112201 Y00 MIRPIAN DTNND N DN - DD MNON
NTNX DY DY0I)N DVPY 12T NNN NITHN 1272 MINAN DD OIPIAN DY NPINN .15%
SN

NV TYIYD TY 1MIOWY NIITHIPY DINXYNA 71PHNN TPRPIAN DTNND NPTN - DI NP1TN
TPYTIN THIRPIAN DTHIRD NPITH AN TYRN PN )PNOPITN .NNPN DIV NNPPAY NYPIAN
MYRIN YPNOPPTN N OPMNNN DIRVIN Y2

50 AN YD ,MPaN NN NYAPA DOWITIN NIVNN IRV NNV - 09NN 212N NN
TN PP NP PIP PORIYX P2 ,N0T MDD NPDNID NPIPN 1NN 12N
AINPY VNN NINVIND DOWIND ORNNA ITNN DOYIN) YN NNVIX DMV NN NIAON
AMpad

ONPIAN NMVIIN RYND NIR NPTONY X020 MW DNN KD THIRPIA NTON - INPI2 MV
STONNN MNNONNY DNNNA ,MNAPD 11930 YD MPIONY MODN MYIT

1
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NINDIAN NTIIND MNINDND AYY - /7 NAD)

DMIHIPPY MISPNDY DINNIRN T ,NINPIAN ATIIND MTIRNN

S TITNND DIV DY NPNIYN NITHIND DYIN NYOIN NP

S )PNVPPT NN DTN DY PHDI NYOON VIO

;PNVPIT 7Y NPNA

; 192N NYTINN NN

D MNON PN PN

;19) DNONOM NYINN SYNN NITIN ,DIPNN ,DXNMIVIAN ,NPPTHN YIDDN NN
; TN NNPAD MNIVYRI NTIAY NION NYIAP) 799 1PN NPN

DD PR NN

1.1
1.2
1.3
.1.4
1.5
.1.6
1.7
.1.8

DMOIVNN NYA NTNRN 212N DY DIMIVNN PNN) YITIN NN D) - NIRPIAN NTIRD YD

L5999 1.2 PYoR NNND ,NDYON NDPONN DI 299 920 O
NINDPIAN DNIND TV HIYaND 79N NN

;NN MATY ,OTRN ND DY TPRPIAN DTNND DY ININD MIANN NN NNOYN

; TN OININN OMD) NN DIYINN DIWNNN TIVND NYNOLN

; DDA INTIAY MITO NYY MIATD, D101 D11 TIVN NYHLN

; DI INTIAY OITO NYY MIID ,1NN9N NIPAN TIVN NYNLN

; DOYMNNN DINDON NNNNY NP DIV ,DMWIN DD MPD NIMY

MIP2 DI YDHRN APNAONIV TN NPTH MNP MNPV PO NOY
; DYMNNN DINDON NNNANY

.D»MNN DXHIDN HY NN

31
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

3.7

1902 02099191 DINWID DIINN M1 NITON

S PNYTIN PNOVPPTN MDY

; ©Y102 OYTNIW NOMNN NMOND

DONIYN NN MW

s MINTPI9 NP MDY

; PIY OO NPTNY MYPYNN MDY

; NMIA1NNNN DXOIIN NN

; TPNPIAN DTNRD YNNI VINOIWY NN

; VTN NNLIANI YTHIN NPNINIV DINN

; YT NOTIN DN 1OV

; DYaN DN DXNPYM DXININD NN DI ,ONPIAN NTNND DY qQLIV Dwan
; DOVTN MNIPY NPT DOVTN NINAVN NNN

;9791021 YN D90 MY NN

; DNYP DWVWIN DY MDY

; TPNNON) NN NNPA

;170 11D PN MV NOIN XYNA NMINNNDY NPXPNY NN ,NT HD52) NN

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
.4.10
4.11
4.12
4.13
.4.14
.4.15
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MYy NYIND OXHNI HO1D - DMDIAM DIXDIN ,0MPOY DM INN MPIY APYN .4.16
; 1OIVNY M
DMV DYANNI DN NYYO MO .4.17
MPYXa NMYIN DNIYIRND NYIAP MOON DI NNOWN - NN MIPION MNVIN DINYIR .5
NN
MININDNN NNYYNY I MY .6
JPRPIAN DTHIRD NNXNAD MININNNN NNOVND DNININ NI NP




	טיוטה
	2.1. תכנית הפעולה של המבקש וסיכוייו להגשימה;
	2.2. התאמתם של בעלי אמצעי השליטה, הדירקטורים והמנהלים של המבקש לתפקידם;
	2.3. תרומת מתן הרשיון לתחרות בשוק ההון ובמיוחד תרומתו לתחרות במערכת הבנקאות ולרמת השירותים בה;
	2.4. המדיניות הכלכלית של הממשלה;
	2.5. טובת הציבור.
	על מנת לשקול את האמור בסעיפים 2.1 עד 2.3, יש לקבל מידע רלוונטי מהחברים המייסדים של האגודה (להלן - "החברים המייסדים"), כפי שיפורט בהרחבה בהמשך. השיקולים המפורטים בסעיפים 2.4 ו- 2.5 יבחנו לאור המידע שיועבר, ועל פי מיטב השיפוט של הפיקוח על הבנקים.
	3.1. תהליך מקדמי לבדיקת היתכנות המיזם:
	3.1.1. לאחר גיבוש הרעיונות העיקריים שבבסיס היוזמה להקמת האגודה הבנקאית, יזמנו המארגנים פגישה עם הפיקוח על הבנקים. בפגישה זו יקבלו המארגנים מידע והסברים על הסביבה הפיקוחית בכללותה, הציפיות הפיקוחיות והשלבים בתהליך הרישוי, ויפורטו מסמכים שהמארגנים יידרשו להציג בהמשך.
	3.1.2. המארגנים יגישו מסמך לפיקוח על הבנקים, ובו תיאור קצר של ההצעה להקמת האגודה הבנקאית. התיאור יכלול את עקרונות היוזמה, את המניעים להקמת המיזם ואת הרקע והכישורים שלהם, ובכלל זה התייחסות להיבטים הבאים: המכנה המשותף לחברי האגודה; המטרות החברתיות שהאגודה מציבה לעצמה; תהליך ההקמה; האסטרטגיה העסקית; ההון המוצע ושיטות הגיוס שלו; וכן תפישת המחשוב המוצעת (כגון: פיתוח עצמי, שימוש בתוכנות מדף וכדומה), לרבות הישענות על מיקור חוץ מהותי.
	3.1.3. בסוף השלב המקדמי יחליט הפיקוח על הבנקים, לאחר שיבחן את קיומן של נסיבות חריגות המחייבות את פסילת המיזם על הסף (כגון: ההון המוצע נמוך משמעותית מהנדרש, התכנית העסקית מבוססת על פעילות ריאלית שאינה חוקית ו/או פסילת המארגנים), אם יש מקום להתחיל בתהליך.
	3.2. שלב א': הגשת תכניות האגודה הבנקאית המפורטות לאישור - הגשת תכנון פרטני של התשתיות הניהוליות והתפעוליות של האגודה הבנקאית ואישורן על ידי הפיקוח על הבנקים, כולל אישור מבנה האגודה הבנקאית, מבנה מערכות המחשוב, הסכמים עם ספקים, בקרות, ביקורת וכן הלאה.
	3.3. שלב ב': הערכות בפועל להקמת ולהפעלת האגודה הבנקאית - בשלב זה שבין קבלת האישור המותנה לבין יום פתיחת האגודה הבנקאית, מתבצעים הליכי ההקמה בפועל, לרבות גיוס הון, גיוס כוח אדם, הטמעת מדיניות ונהלים, הקמת התשתיות הטכנולוגיות ובדיקתן, שכירת מבנים וציוד וכדומה. לאחר סיום ההיערכות ובדיקתה על ידי המארגנים (ביצוע Pilot), המארגנים מודיעים לפיקוח על הבנקים על השלמת ההיערכות ומזמינים את הפיקוח על הבנקים לערוך "ביקורת טרום פתיחה" (POE - Pre Opening Examination).
	בסוף שלב ב' ולאחר תיקון הליקויים שאותרו במסגרת הביקורת, יינתן הרישיון לתחילת הפעלת האגודה הבנקאית.
	ראה הרחבה לשלב ב' בסעיף 5.2 בהמשך.

	3.4. שלב ג': מתן רישיון להפעלת האגודה הבנקאית - בסוף שלב ג' האגודה הבנקאית רשאית לפעול בישראל בהתאם לתנאי הרישיון.
	5.1. שלב א': הגשת תכניות האגודה הבנקאית לאישור
	5.1.1. הגשת מסמכי הבקשה, לרבות תכנית עסקית - ראה פירוט בנספח א'.
	5.1.2. הגשת מסמכים הקשורים לתחום טכנולוגיית המידע - ראה פירוט בנספח ב'.
	5.1.3. מינוי איש קשר שישמש כנציג קבוע של המארגנים, לכל תהליך הטיפול בבקשה מול הפיקוח על הבנקים, לצרכי העברת חומר, נתונים, תיאומים, בקשות והשלמת כל חומר אחר שיידרש.
	5.1.4. קיום דיונים והעברת חומר משלים לפיקוח על הבנקים על פי הנדרש.
	5.1.5. מינוי צוות מטעם הפיקוח על הבנקים לטיפול בבקשת הרישיון.
	5.1.6. מינוי איש קשר שישמש נציג של הפיקוח על הבנקים לפניות המארגנים וינתב את הפניות לגורמים הרלוונטיים לפי העניין.
	5.1.7. פגישה עם איש הקשר וקביעת הסדרים לתאום הקשר ולהעברת כל החומר והמסמכים שידרשו לטיפול.
	5.1.8. סקירה ראשונית
	5.1.8.1. העברת החומר לרבות התכנית העסקית לאנשי המקצוע הרלוונטיים בפיקוח על הבנקים כדי שיחוו דעה (למשל: מומחי סיכון אשראי, מומחי סיכון שוק, מומחי סיכונים תפעוליים ובכללם סיכוני טכנולוגית המידע, לרבות סיכוני אבטחת מידע וסייבר, וכדומה).
	5.1.8.2. אם החומר שהתקבל אינו שלם או אינו כולל מידע מספק על מנת לקבל החלטה, יש לבקש השלמתו.
	5.1.8.3. תהליך סקירת החומר והתכנית העסקית צריך לסייע לפיקוח על הבנקים לגבש את עמדתו ביחס לסוגיות הבאות:
	 היתכנות תכנית הפעולה של האגודה הבנקאית והסיכויים להגשימה;
	 תרומת האגודה הבנקאית המוצעת לתחרות במערכת ולרמת השירותים בה;
	 היכולת של האגודה הבנקאית להתנהל בצורה זהירה ויציבה.
	5.1.9. בדיקות נוספות
	5.1.9.1. לפי הצורך, יבצע הפיקוח על הבנקים בדיקות מרחיבות נוספות שיהוו רכיב נוסף בהחלטה בדבר מתן הרישיון.
	5.1.9.2. הבדיקות יערכו במטרה לבחון באופן יסודי את הסוגיות המפורטות בסעיף 5.1.8.3 לעיל. כמו כן, במסגרת הבדיקות תיבחנה התחזיות הכספיות - מידת סבירותן והתאמתן לתנאי השוק. בנוסף, תיערך בדיקה שלא בוצעו שינויים מהותיים, שלא דווחו לפיקוח על הבנקים, בתכנית הפעולה.
	5.1.9.3. היקף הבדיקות ייקבע על פי מורכבות הפעילות, כפי שתוארה בבקשה.
	5.1.9.4. במהלך הבדיקות ייבחנו חומרים רלוונטיים נוספים, ייערכו ראיונות עם עובדים זוטרים יותר ותתגבש דעה ביחס לתהליך התכנון. במידת הצורך יתקיימו פגישות עם גורמים נוספים (אנליסטים, מתחרים וכדומה), לצורך ביסוס נתונים מסוימים.
	5.1.9.5. בסיום הבדיקות יתקיים דיון עם המארגנים בנושאים מהותיים שעלו בבדיקות.
	5.1.10. כתיבת אישור מותנה
	5.1.10.1. לאחר סקירת החומר שהתקבל וביצוע הבדיקות הנוספות, יכריע הפיקוח על הבנקים, בהתאם לאחת האפשרויות הבאות:
	 לאגודה אין סיכוי סביר להצליח, לתרום לתחרות ולהתנהל בצורה זהירה ויציבה - במקרה זה הבקשה תידחה, והודעה על כך תימסר למארגנים;
	 לאגודה יש סיכוי סביר להצליח, לתרום לתחרות ולהתנהל בצורה זהירה ויציבה - יימסר לאגודה כתב אישור מותנה.
	כתב אישור מותנה מתיר לאגודה להמשיך בהתארגנות להקמת אגודה בנקאית (ראה שלב ב'), בהתאם לתכניות והחומר שהועבר לפיקוח על הבנקים, ובכפוף לקיום דרישות סף ותנאים ספציפיים, כמפורט בהמשך.
	5.1.10.2. דרישות סף - במסגרת כתב האישור המותנה, יציג הפיקוח על הבנקים לאגודה "דרישות סף" שעליה לקיים עוד לפני פתיחת האגודה הבנקאית.
	רשימת דרישות הסף מפורטות בנספח ג'.
	5.1.10.3. תנאים ספציפיים - הפיקוח על הבנקים יציג לאגודה "תנאים ספציפיים" המתייחסים לסיכונים הספציפיים של האגודה הבנקאית שעתידה לקום. האגודה אמורה לקיים דרישות אלו במסגרת שלב ההתארגנות, ועוד לפני פתיחת האגודה הבנקאית. חלק מהדרישות במסגרת התנאים הספציפיים יוצגו לאגודה כבר בשלב התכנון, אולם יישומן יתבצע במסגרת שלב ההתארגנות והן מהוות תנאי לפתיחת האגודה הבנקאית ולקבלת הרישיון. להלן מספר דוגמאות לתנאים כאמור:
	 הצטרפות של מספר חברים מסוים לאגודה;
	 הצגת מבנה מערכות המידע, לרבות קשרים עם ספקים חיצוניים;
	 הצגת מדיניות אבטחת מידע;
	 הצגת תכנית המשכיות עסקית.
	5.1.10.4. כל חריגה מתנאי סף ו/או מתנאי ספציפי, מצריכה אישור מראש של הפיקוח על הבנקים. הפיקוח על הבנקים יכול לדחות את הבקשה או לאשרה. במקרים מסוימים, בהם קיים שינוי מהותי מהבקשה המקורית, הפיקוח על הבנקים ידרוש הגשת בקשה מחודשת. כמו כן, עשוי הפיקוח על הבנקים להוסיף תנאים לאלו שנקבעו באישור המותנה.
	5.1.10.5. האישור המותנה אינו מבטיח כי האגודה תקבל בסופו של דבר רישיון.
	5.1.10.6. האישור המותנה יינתן לאגודה רק אם קיימת התקדמות בנושא אישור מינוי דירקטורים ומנהלים בכירים, והפיקוח על הבנקים לא פסל על הסף את המועמדים של האגודה לתפקידים אלו.
	5.2. שלב ב': הערכות בפועל להקמת האגודה הבנקאית ולהפעלתה
	5.2.1. הערכות בפועל להקמת האגודה הבנקאית שתכלול: גיוס הון, שכירת מבנים, גיוס כוח אדם ומנהלים והכשרתם, הקמת מערכות מחשוב ותפעול, כתיבת מסמכי מדיניות ונהלים מפורטים, חתימה על הסכמים עם ספקים ועוד - ראה פירוט בנספח ד'.
	5.2.2. האגודה הבנקאית תבצע, לפני תחילת הפעלת השירותים לחברי האגודה, מחקר חלוץ (Pilot) לבדיקת המערכות בסביבת בדיקה (סביבת Test) זהה ל"סביבת הייצור". המחקר יתבסס על תרחישים ופתיחת חשבונות דמה של לקוחות דמה המבקשים ומפעילים שירותים שונים. המחקר יתועד על כל שלבי הפעלתו, בכל תחום ובכל מוצר שהאגודה הבנקאית צפויה להציע לחבריה, תוך ציון בעיות או תקלות שנתגלו, ותיאור הפקת לקחים ומסקנות שהופקו לתיקונם, וכן יישומם בפועל.
	5.2.3. חברי ההנהלה המיועדת יודיעו לפיקוח על הבנקים, כי הם בקיאים בחוקים ובהוראות הפיקוחיות החלות על אגודות בנקאיות (הוראות ניהול בנקאי תקין, הוראות דיווח לפיקוח, הוראות דיווח לציבור, וכן הלאה). ההנהלה תאשר כי הוראות אלה הוטמעו במערכות המחשוב של האגודה הבנקאית, וכן תאשר כי העובדים הרלוונטיים מודעים ומכירים את ההוראות אלו.
	5.2.4. הדירקטוריון המיועד או ההנהלה המיועדת של האגודה הבנקאית יודיעו לפיקוח על הבנקים על סיום ההיערכות לקראת פתיחת האגודה הבנקאית, ובכלל זה השלמת כל התהליכים המפורטים בנספח ד', ויזמינו את הפיקוח על הבנקים לבצע ביקורת טרום פתיחה.
	5.2.5. תיקון ממצאים שעלו בביקורת, ככל שיידרש.
	5.2.6. מעקב אחר תהליך ההתארגנות להקמת האגודה הבנקאית עם דגש על שינויים מהותיים ביחס לעקרונות שהוגדרו בבקשה המקורית ומילוי התנאים והדרישות שהוגדרו באישור המותנה.
	5.2.7. ביצוע ביקורת טרום פתיחה
	 עם קבלת ההודעה מהאגודה על השלמת שלב ההקמה, יערוך הפיקוח על הבנקים ביקורת טרום פתיחה ויסיימה עד שבועיים לפני מועד הפתיחה המתוכנן;
	 היקף הביקורת ייקבע לפני תחילתה והיא תיערך על פי מפרט מיוחד שיוכן מראש לביקורת מסוג זה;
	 הביקורת תבחן את מידת ההיערכות והמסוגלות של הדירקטוריון וההנהלה להפעיל את האגודה הבנקאית באופן זהיר ויציב;
	 הביקורת תעריך את התכניות הסופיות של האגודה ותתייחס ליכולתה לזהות, למדוד, לנהל ולבקר את מכלול הסיכונים (אשראי, שוק, תפעולי, משפטי, ציות וכן הלאה);
	 הביקורת תתייחס גם לטכנולוגיית המידע לרבות אבטחת מידע וסייבר, ובכלל זה בדיקת הבקרות למזעור הסיכונים בתחומים אלו;
	 הביקורת תוודא ששלב ההתארגנות של האגודה הבנקאית בוצע על פי התכניות שאושרו, ובהתאם לתנאי הסף ולתנאים הספציפיים שנקבעו באישור המותנה;
	 הביקורת תוודא כי הדירקטוריון קבע ואישר את מכלול הנהלים שלפיהם תופעל האגודה הבנקאית - ראה פירוט בנספח ד';
	 עם השלמת עבודת המבקרים ייערך דו"ח ביקורת, ועיקרי הממצאים יוצגו להנהלה ולדירקטוריון. האגודה תידרש לתקן ליקויים מהותיים עוד לפני הפתיחה;
	 במידת הצורך, לצורך ביצוע הביקורת, ניתן יהיה לקבל סיוע וייעוץ של חברות חיצוניות.
	5.3. שלב ג': מתן רישיון להפעלת האגודה הבנקאית
	5.3.1. עם קבלת רישיון מנגיד בנק ישראל לתחילת הפעילות הבנקאית, תפרסם האגודה הבנקאית הודעה לציבור, בנוסח שיאושר על ידי הפיקוח על הבנקים.
	5.3.2. האגודה הבנקאית תחל לפעול, תוך פרק זמן שיקבע ברישיונה.
	5.3.3. על סמך המידע שהצטבר עד כה בתהליך הרישוי, ובעיקר בהסתמך על ממצאי ביקורת טרום הפתיחה, הפיקוח יעריך את מידת המוכנות של ההנהלה והדירקטוריון לפתוח את האגודה הבנקאית.
	5.3.4. ינוסח "רישיון אגודה בנקאית", בו יוגדרו תנאים להפעלה (למשל, הגבלת הפעילות המותרת).
	6.1. מסמך זה מקל על המארגנים לתכנן ולהתארגן להקמת האגודה הבנקאית המוצעת, בכך שהוא מציג את הדרישות והתנאים, לרבות לוחות הזמנים להקמת האגודה הבנקאית, בכל השלבים הנדרשים - החל ממועד הפניה הראשונה ועד לאישור הפעלת האגודה הבנקאית. תחילת הטיפול בפניה מסוימת תתאפשר כתלות במספר הבקשות שיוגשו, וביכולת של הפיקוח על הבנקים לטפל בפניות אלו במקביל.
	6.2. לוחות הזמנים שלהלן מפורטים לכל שלב ושלב, תוך הפרדה בין הצפוי לטיפול מצד המארגנים, ובין הצפוי מצד הפיקוח על הבנקים. יודגש כי מדידת הזמנים בנוגע לטיפול הפיקוח על הבנקים תחל רק לאחר הודעתו, כי אכן קיבל במלואם את כל הנתונים והמסמכים שנדרשו מהמארגנים לגבי אותו שלב. בנוסף, הטיפול עשוי להתארך ככל שהבקשה תכלול פרטים מורכבים.
	6.3. יש להתחיל לפעול לקידום אישור הדירקטורים והמנהלים תוך כדי הטיפול בשלב א'.
	6.4. להלן לוחות הזמנים המשוערים:
	חודשי עבודה
	ביצוע על ידי המארגנים
	ביצוע על ידי הפיקוח על הבנקים
	תהליך מקדמי
	גיבוש הרעיונות העקרוניים, קיום פגישה ומסירת הבהרות.
	קיום פגישה והחלטה בדבר פתיחת התהליך.
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	1.1. שלב א' - הגשת מסמכי בקשה מפורטים ותכנית עסקית; הצגת מסמכים, מסירת הבהרות וקיום דיונים בנוגע לאישור נושאי משרה.
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	שלב א' - סקירת המסמכים ובקשת השלמות.
	שלב א' - בדיקות ואישור בקשות למינוי נושאי משרה.
	6
	7
	שלב א' - בדיקה בשטח.
	8
	שלב א' - אישור מותנה.
	9
	שלב ב' - הקמת האגודה הבנקאית בפועל, וביצוע מחקר חלוץ (Pilot).
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	שלב ב' - ביצוע ביקורת קדם פתיחה.
	22
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	שלב ב' - דיון בממצאי הביקורת ותיקון ליקויים.
	שלב ב' - דיון בממצאי הביקורת.
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	שלב ג' - קבלת רישיון.
	שלב ג' - כתיבת רישיון.
	5.3.1. פירוט של מערך הגיבוי וההתאוששות, לרבות לעניין עמידה בהוראת ניהול בנקאי תקין מספר 355, בנושא "ניהול המשכיות עסקית" והוראה מספר 357.


